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L'ORIENTACIO PROFESSIONAL
EN EL SECTOR DE L'ALIMENTACIO
ANIMAL

Una eina per al desenvolupament professional, la qualificacid i la
competitivitat empresarial

Informe breu sectorial - ASFAC - Abril 2026

Estudi elaborat a partir de dades, necessitats i informacio sectorial corresponent a I'any 2025

OBJECTIU DEL DOCUMENT

Aquest informe sintetitza el valor de I'orientacié professional per a les persones treballadores i
per a les empreses del sector de la fabricacié d'aliments compostos i alimentacié animal, amb
especial atencié a I'actualitzacié competencial, la formacié continua, I'acreditacié de

competencies i la adaptacid als canvis normatius, tecnologics i organitzatius.

Associacio Catalana de Fabricants d'Aliments
Compostos
www.asfac.org
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1. Resum executiu

El sector de la fabricacié d'aliments compostos i alimentacié animal forma part de la cadena
agroalimentaria i requereix perfils professionals amb coneixements técnics actualitzats en
produccid, qualitat, seguretat alimentaria, manteniment, logistica, sostenibilitat i compliment

normatiu.

L'orientacié professional aporta un procés ordenat per ajudar les persones treballadores a
identificar les seves competéncies, interessos i necessitats de millora, contrastar-les amb
I’evolucid del sector i definir un pla d’accié viable. Aquest enfocament es especialment
rellevant en entorns productius on els canvis normatius, tecnologics i organitzatius poden

modificar rapidament les competéncies requerides.

IDEA CLAU
L’orientacié professional no substitueix la formacid ni la gestié de persones: les connecta. Ajuda a

convertir la informacio sectorial en decisions concretes sobre formacié, acreditacid, promocio,

requalificacié i desenvolupament professional.

Per a les persones Per a les empreses ‘ Per al sector

Millor adequacio entre

Autoconeixement, decisions Mes capacitat d’adaptacio

competencies disponibles i

professionals informades, davant canvis normatius,

necessitats del lloc de treball,

actualitzacié competencial i tecnologics, productius i de

planificacié formativai

reconeixement de sostenibilitat.

'experiéncia. desenvolupament del talent.

2. Context sectorial i coneixement del sector

ASFAC es I'associacio dels fabricants de pinsos i de I'alimentacié animal de Catalunya i
representa els interessos col-lectius dels seus associats davant I'administracié publica i altres
organismes. Aquesta posicié sectorial permet mantenir una relacié directa amb empreses
fabricants i disposar d’informacio rellevant sobre necessitats tecniques, formatives i

professionals del sector.

El coneixement sectorial d'ASFAC es nodreix de serveis ordinaris com les consultes tecniques,
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les consultes juridiques, les jornades, la representacio sectorial i les comunicacions amb
empreses associades. Aquestes fonts permeten detectar dubtes recurrents, canvis normatius,

noves necessitats de qualificacid i oportunitats de millora per a les persones treballadores.

La informacid recollida durant 2025 a traves del contacte amb empreses, activitats
formatives, consultes i espais sectorials permet identificar amb mes precisié els perfils

professionals que requereixen actualitzacio, orientacié o requalificacié.

Font interna / sectorial Utilitat per a I'orientacio professional

Consultes técniques Permeten detectar dubtes recurrents, canvis

normatius i necessitats de coneixement

aplicat.

Jornades i seminaris Aporten informacié sobre tendéncies del sector,

novetats tecniques i necessitats formatives.

Relacié amb empreses associades Facilita la identificacid de perfils professionals,

dificultats de cobertura i necessitats

d’actualitzacio.

Representacié sectorial Permet anticipar canvis que poden impactar

en competencies, llocs de treball i plans de

formacio.
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3. Reptes del sector i resposta orientadora

L'orientacié professional es especialment rellevant quan els canvis del sector exigeixen

prendre decisions amb informacié fiable. En el cas de I'alimentacié animal, aquests

canvis es manifesten en la normativa, la seguretat alimentaria, la digitalitzacio,

I’automatitzacio, la sostenibilitat i la gestio logistica.

Repte detectat

Actualitzacié normativa i seguretat alimentaria

Resposta des de I'orientacio

Identificar coneixements que cal reforgar i
orientar cap a formacid especifica en higiene,
APPCC, etiquetatge, tracgabilitat o pinsos
medicamentosos.

Digitalitzacié i automatitzacié de processos

Detectar bretxes en competéncies digitals i
definir itineraris d'upskilling o reskilling
adaptats al lloc de treball.

Qualitat, laboratori i control de processos

Orientar perfils técnics cap a actualitzacié
normativa, control de qualitat, documentacio
i millora de processos.

Manteniment i fiabilitat industrial

Connectar experiencia previa amb formacid
en manteniment preventiu, equips
automatitzats i seguretat operativa.

Logistica, aprovisionament i transport

Identificar necessitats vinculades a tracabilitat,
gestio d'estocs, documentacié i coordinacio de
la cadena de subministrament.

Sostenibilitat i eficiencia

Orientar les persones cap a competéncies
verdes, eficiencia energetica i adaptacid a
nous requeriments ambientals.

ENFOC PREVENTIU

L’orientacié permet actuar abans que una necessitat de competéncia es converteixi en

desactualitzacié professional, dificultat de cobertura o pérdua de coneixement intern.
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4. Valor per a les persones treballadores

El valor de I'orientacio professional es concreta en la capacitat de prendre decisions mes
informades, realistes i adaptades a la situacio laboral de cada persona. En el sector de
I’alimentacié animal, aquesta orientacio ha de connectar I'experiéncia professional amb les

exigéncies actuals de qualitat, seguretat alimentaria, digitalitzacid, logistica i sostenibilitat.

e I|dentificar fortaleses, experiéncia professional i competéncies que poden ser
reconegudes o millorades.

e Transformar expectatives generals en objectius professionals concrets i assolibles.

e Escollir formacions rellevants i evitar itineraris allunyats de les necessitats reals del
lloc de treball.

e Valorar’acreditacié de competéncies quan existeix experiéncia professional sense
reconeixement formal.

e Preparar processos de promocid interna, mobilitat funcional o adaptacié a noves
responsabilitats.

e Millorar la capacitat d’adaptacié davant canvis normatius, tecnologics o

organitzatius.

RESULTAT ESPERAT

Una persona que coneix millor el seu perfil, compren les opcions del sector i disposa d'un pla
d’accié individualitzat te mes capacitat per mantenir, millorar o reorientar la seva trajectoria

professional.
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5. Valor per a les empreses i la competitivitat

L'orientacié professional també genera valor empresarial quan es vincula amb la gestié del
talent, la formacio continua, la promocié interna i I'adaptacio a noves exigéncies del sector.
Les empreses poden aprofitar el diagnostic individual i sectorial per prioritzar millor les

accions de formacid i desenvolupament.

Ambit de valor Contribucio de I'orientacio

Adequacié persona - lloc Identifica diferencies entre les competencies disponibles i

les requerides pel lloc de treball.

Planificacié de la formacié Ajuda a prioritzar formacions segons necessitats

individuals i necessitats detectades al sector.

Promocié i talent intern Facilita detectar potencial, preparar relleus i orientar

persones cap a funcions de mes responsabilitat.

Compliment normatiu i qualitat Reforca la qualificacié necessaria per donar resposta a

exigencies de seguretat alimentaria, qualitat i tracabilitat.

Adaptaci tecnologica Facilita itineraris d’actualitzacié davant digitalitzacio,

automatitzacid i gestié de dades.

Competitivitat sectorial Millora la capacitat de resposta del teixit empresarial quan

les competéncies evolucionen al ritme dels processos i

tecnologies.
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6. Model d’orientacio sectorial d'ASFAC

El valor diferencial d'ASFAC es troba en la capacitat de connectar el diagnostic individual de la

persona treballadora amb el coneixement sectorial acumulat a traves de les empreses

associades, les consultes técniques, les jornades i la representacid institucional.

Fase Descripcid

1. Acollida i demanda

Clarificar la situaciod professional de partida,

expectatives i motiu de participacio.

2. Diagnostic competencial

Analitzar experiéncia, formacio,
competéencies técniques i transversals,

interessos i necessitats de qualificacid.

3. Contrast sectorial

Relacionar el perfil amb ocupacions,
tendéncies, normatives i competencies

emergents del sector.

4. Pla d’accié

Definir accions concretes: formacio,
acreditacid, actualitzacid, promocid,

mobilitat o requalificacid.

5. Seguiment

Revisar el progres, ajustar objectius i
actualitzar el pla quan canviin les

necessitats de la persona o del sector.

PRINCIPIS DE QUALITAT

Personalitzacid, informacié sectorial actualitzada, objectivitat, confidencialitat, igualtat

d'oportunitats, coordinacié entre orientacio i prospeccio, registre de les actuacions i

seguiment del pla d’accid.
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7. Conclusions i recomanacions

L’orientacié professional es una eina de desenvolupament de talent que ajuda les persones a
gestionar la seva trajectoria i facilita que les empreses disposin de les competéncies adequades

en el moment oportu.

e Integrar orientacid, formacié i desenvolupament professional com a parts d'un
mateix procés.

e Basar les recomanacions formatives en competencies reals i necessitats sectorials
contrastades.

e Reforcar I'acreditacié de competéncies quan hi hagi experiéncia professional no
reconeguda formalment.

e Utilitzar les consultes tecniques, jornades i relacié amb empreses com a fonts
d’intel-ligencia sectorial.

e Mesurar resultats: objectius definits, plans d’accio activats, formacié recomanada,
acreditacid, promocid i satisfaccio.

e Garantir I'accessibilitat del servei a persones ocupades mitjancant canals i horaris

compatibles amb I'activitat laboral.

CONCLUSIO
En un sector on la seguretat alimentaria, la qualitat, la tracabilitat, la logistica, la

sostenibilitat i la tecnologia son determinants, I'orientacié professional contribueix a
transformar el potencial de les persones en competéncies aplicables i en valor per a les

empreses.
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